Zatgcznik Nr 5 do Zarzadzenia Nr 73/2019 Rektora AGH z dnia 14 listopada 2019 r.

SYLABUS PRZEDMIOTOW
NA STUDIACH PODYPLOMOWYCH
‘PRZEDSIEBIORCZOSC TECHNOLOGICZNA’

Modui: Projektowanie biznesu

Innowacje i kreatywnos¢ w biznesie

Innovation & creativity in business

Wydziat Zarzadzania

Przedsiebiorczosc technologiczna

1

4

Polski

I

http://techstart.agh.edu.pl

Dominik Kowal

Dominik Kowal

1. W zakresie umiejetnosci uczestnik studiow:
e wykorzystuje wiedze oraz pozyskane dane do projektowania i analizowania modelu biznesowego
przedsiewziecia innowacyjnego.
e  potrafi zaplanowac oraz uruchomic¢ wtasng firme.

2. w zakresie kompetencji spotecznych uczestnik studiow:
e jest gotowy do inspirowania i przeprowadzania zmian w organizacji, niezbednych do utrzymywania
przewagi rynkowej.

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest obecnos¢ i aktywnos¢ stuchaczy na zajeciach, udziat w dyskusiji, analiza
prezentowanych materiatéw oraz realizacja ¢wiczen w ramach przedmiotu przygotowanych przez prowadzacego.

forma zajec liczba godzin zaje¢ sposob zaliczenia

Wykitad 4 Zaliczenie na ocene

Wprowadzenie do zagadnien zwigzanych z przedsiebiorczoscig technologiczng, transferem technologii oraz
funkcjonowaniem ekosysteméw startupowych.
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Bezposredni udziat uczestnika w realizowanych zajeciach badz udziat w zajeciach na odlegtosc.

Wyktady obejmujgce aktywne formy ksztatcenia w postaci mini wyktadow, prezentacji, dyskus;ji, indywidualnych i
grupowych analiz przypadku, gier i symulacji oraz burzy moézgow.

Ocena koncowa przyznawana jest na podstawie obecnosci i aktywnego udziatu w zajeciach

Brak

Zalecana literatura podana zbiorczo na koncu sylabusa.
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Nazwa przedmiotu (w jezyku Modelowanie biznesowe
polskim):

Nazwa przedmiotu (w jezyku

angielskim): Business modelling

Wydziat: Wydziat Zarzadzania

Nazwa studiow podyplomowych: Przedsiebiorczos¢ technologiczna
Liczba punktow ECTS: 1

Liczba godzin zajeé¢ dydaktycznych: 8

Jezyk wykltadowy: Polski

Semestr studiow: I

Strona internetowa: http://techstart.agh.edu.pl

Osoba odpowiedzialna za przedmiot: Bartosz Jézefowski

Osoby prowadzace zajecia: Bartosz Jézefowski

Zaktadane efekty uczenia sie przypisane do przedmiotu

1. W zakresie umiejetnosci uczestnik studiow:
e wykorzystuje wiedze oraz pozyskane dane do projektowania i analizowania modelu biznesowego
przedsiewziecia innowacyjnego.
e potrafi zaplanowac oraz uruchomi¢ wfasng firme.

2. w zakresie kompetencji spotecznych uczestnik studiow:
e jest gotowy do inspirowania i przeprowadzania zmian w organizacji, niezbednych do utrzymywania
przewagi rynkowej.

Sposoby weryfikacji i oceny zaktadanych efektow uczenia sie

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest obecnos¢ i aktywnos$¢ stuchaczy na zajeciach, udziat w dyskusji, analiza
prezentowanych materiatow oraz realizacja ¢wiczen w ramach przedmiotu przygotowanych przez prowadzacego.

Formy zajec

forma zajec liczba godzin zajec sposob zaliczenia
Wyktad 4 Zaliczenie na ocene
Cwiczenia 4 Aktywno$¢ na zajeciach

Ramowe tresci ksztalcenia (program wyktadow i pozostatych zajec¢)

Modelowanie biznesowe

Jednym z fundamentalnych zagadnien zwigzanych z budowg startupow technologicznych jest opracowanie
modelu biznesowego. W nowoczesnym ujeciu model biznesowy to system powigzanych elementow
odpowiadajacych na pytanie w jaki sposdb przedsiebiorstwo, zdobedzie, obstuzy i utrzyma klientéw. Zrédtem
konkurencyjnosci firm technologicznych nie jest i nie moze by¢ jedynie technologia, patent itp. ale sposéb
egzekucji biznesu. Stuchacze zapoznajq sie z wiodacym dzisiaj ujeciem modelu biznesowego w opracowaniu Alexa
Osterwaldera. Zaletg tego podejscia jest holistyczne spojrzenie na firme i proba objecia wszystkich zagadnien
jednym schematem, na tzw. kanwie. Stuchacze zaznajomia sie ze strukturg i zasadami Kanwy Modelu
Biznesowego a nastepnie sami wypetnia w ramach pracy warsztatowej przyktadowy schemat. Kolejnymi
obszarami z ktdérymi zaznajomig sie stuchacze bedq odpowiednio w kolejnosci:

e Segmentacja klientow
e Unique value proposition
e Kanaty dotarcia i dystrybucji
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Relacje z klientami

Kluczowi partnerzy

Kluczowe dziatania

Kluczowe zasoby

Struktura kosztéw

Strumienie przychoddw

W duchu przejscia od wiedzy do doswiadczenia studenci bedgq mieli mozliwo$s¢ nabycia kompetencji,
odpowiedniego rodzaju wrazliwosci i wyczucia na to co jest istotne i wazne przy opisywaniu modelu biznesowego.

Dynamika rozwoju nowych technologii wymusza duza elastycznos$¢ przedsiebiorstw zwlaszcza we wczesnej fazie
rozwoju dlatego jedng z przewag podej$cia Osterwaldera do modelu biznesowego jest iteracyjnos¢ kanwy.
Kluczowg kompetencjq jaka wypracujq stuchacze na zajeciach bedzie wprowadzanie zmian w modelu biznesowym
i prowadzenie eksperymentdw - szybkich testow rynkowych.

Stuchacze wyposazeni w odpowiednie stownictwo i definicje, w nowoczesne instrumentarium i zrozumienie
dynamiki modelu biznesowego zapoznajg sie nastepnie z przyktadami modeli biznesowych, réznymi formami
monetyzacji biznesu. Wiekszos$¢ przyktadéw pochodzi¢ bedzie z firm technologicznych.

Bezposredni udziat uczestnika w realizowanych zajeciach badz udziat w zajeciach na odlegtosc.

Wyktady, ¢wiczenia audytoryjne obejmujace aktywne formy ksztatcenia w postaci mini wyktaddw, prezentacji,
dyskusiji, indywidualnych i grupowych analiz przypadku, gier i symulacji oraz burzy mdzgdow.

Ocena koncowa przyznawana jest na podstawie obecnosci i aktywnego udziatu w zajeciach

Brak

Zalecana literatura podana zbiorczo na koncu sylabusa.

Strona 4 z 46



Zatgcznik Nr 5 do Zarzadzenia Nr 73/2019 Rektora AGH z dnia 14 listopada 2019 r.

::Izsvlziamgl:'zedmiotu (w jezyku Design thinking& service design
::;;Aellas:ir;e)c:lmiotu (w jezyku Design thinking& service design
Wydziat: Wydziat Zarzadzania

Nazwa studiow podyplomowych: Przedsiebiorczos¢ technologiczna
Liczba punktow ECTS: 2

Liczba godzin zajeé¢ dydaktycznych: 8

Jezyk wykltadowy: Polski

Semestr studiow: 11

Strona internetowa: http://techstart.agh.edu.pl
Osoba odpowiedzialna za przedmiot: Wojciech Kowalik

Osoby prowadzace zajecia: Wojciech Kowalik, Marek Kapturkiewicz

Zaktadane efekty uczenia sie przypisane do przedmiotu

1. W zakresie umiejetnosci uczestnik studiow:
e wykorzystuje wiedze oraz pozyskane dane do projektowania i analizowania modelu biznesowego
przedsiewziecia innowacyjnego.
e potrafi zaplanowac oraz uruchomi¢ wfasng firme.

2. w zakresie kompetencji spotecznych uczestnik studiow:
e jest gotowy do inspirowania i przeprowadzania zmian w organizacji, niezbednych do utrzymywania
przewagi rynkowej.

Sposoby weryfikacji i oceny zakltadanych efektéw uczenia sie

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest obecnos$c i aktywnos$¢ stuchaczy na zajeciach, udziat w dyskusiji, analiza
prezentowanych materiatow oraz realizacja ¢wiczen w ramach przedmiotu przygotowanych przez prowadzacego.

Formy zajec

forma zajec liczba godzin zajec sposéb zaliczenia
Wyktad (] Zaliczenie na ocene
Cwiczenia 6 Aktywnos¢ na zajeciach

Ramowe tresci ksztatcenia (program wyktadow i pozostatych zajec)

Celem zaje¢ jest zapoznanie uczestnikdw ze zdobywajaca coraz wiekszg popularno$¢ metodyka design
thinking&service design — szczegdélnym procesem tworzenia innowacji w nurcie projektowania zorientowanego na
uzytkownika. Design Thinking, poprzez swdj uniwersalny charakter, ma szerokie zastosowanie w pracy nad
zagadnieniami, ktére nie majg jednego oczywistego rozwigzania. Celem metody jest kreowanie i wdrazanie
nowatorskich rozwigzan m.in. w postaci nowych produktéw, innowacyjnych technologii, ustug, strategii,
procesow, programdw edukacyjnych, a takze modeli biznesowych. Uczestnicy kursu zdobeda wiedze teoretyczng i
w wykorzystajg ja w praktyce przechodzac poszczegdlne etapy procesu tworzenia innowacji w oparciu o
wspomniang metodyke. Zakres poruszanych zagadnien bedzie obejmowat:

. Wprowadzenie do pracy z metodyka design thinking&service design.

. Dobdr zespotu, okreslenie wyzwania projektowego.

. Przygotowanie do etapu empatii.

. Praca z danymi jakosciowymi i poszukiwanie insightow.

. Wprowadzenie do technik kreatywnosci. Generowanie i wybdr rozwigzan.

. Idea i zasady szybkiego prototypowania. Przygotowanie prototypdw wybranych rozwigzan.

. Testowanie i iteracja rozwigzan.

Noulh WN =
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Bezposredni udziat uczestnika w realizowanych zajeciach badz udziat w zajeciach na odlegtosc.

Wyktady, ¢wiczenia audytoryjne obejmujace aktywne formy ksztatcenia w postaci mini wyktadow, prezentacji,
dyskusji, indywidualnych i grupowych analiz przypadku, gier i symulacji oraz burzy mozgow.

Ocena koncowa przyznawana jest na podstawie obecnosci i aktywnego udziatu w zajeciach

Brak

Zalecana literatura podana zbiorczo na koncu sylabusa.

Strona 6 z 46



Zatgcznik Nr 5 do Zarzadzenia Nr 73/2019 Rektora AGH z dnia 14 listopada 2019 r.

Nazwa przedmiotu (w jezyku

polskim): Agendy badawcze w funkcji fazy rozwoju startupu

Nazwa przedmiotu (w jezyku

angielskim): Research agendas in startups

Wydziat: Wydziat Zarzadzania

Nazwa studiow podyplomowych: Przedsiebiorczos¢ technologiczna
Liczba punktow ECTS: 2

Liczba godzin zajeé dydaktycznych: 8

Jezyk wykltadowy: Polski

Semestr studiow: 11

Strona internetowa: http://techstart.agh.edu.pl

Osoba odpowiedzialna za przedmiot: Marek Kapturkiewicz

Osoby prowadzace zajecia: Marek Kapturkiewicz

Zaktadane efekty uczenia sie przypisane do przedmiotu

1. W zakresie umiejetnosci uczestnik studiow:
e wykorzystuje wiedze oraz pozyskane dane do projektowania i analizowania modelu biznesowego
przedsiewziecia innowacyjnego.
e potrafi zaplanowac oraz uruchomi¢ wifasng firme.

2. w zakresie kompetencji spotecznych uczestnik studiow:
e jest gotowy do inspirowania i przeprowadzania zmian w organizacji, niezbednych do utrzymywania
przewagi rynkowej.

Sposoby weryfikacji i oceny zakltadanych efektéw uczenia sie

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest obecnos¢ i aktywnos$¢ stuchaczy na zajeciach, udziat w dyskusji, analiza
prezentowanych materiatow oraz realizacja ¢wiczen w ramach przedmiotu przygotowanych przez prowadzacego.

Formy zajec

forma zajec liczba godzin zajec¢ sposéb zaliczenia
Wyktad 4 Zaliczenie na ocene
Cwiczenia 4 Aktywnos¢ na zajeciach

Ramowe tresci ksztatcenia (program wyktadow i pozostatych zajec)

Tworzenie innowacyjnego projektu, ktérego celem jest budowa skalowalnej firmy wigze sie z szeregiem dziatan,
ktore powinny zosta¢ zaplanowane i zrealizowane, tak aby zmaksymalizowaé prawdopodobienstwo odniesienia
sukcesu.

Jednym z najwazniejszych zadan jest zaplanowanie agendy badawczej oraz umiejetnos¢ wyboru priorytetow,
zakresu i narzedzi badawczych w zaleznosci od fazy rozwoju projektu.

Z doswiadczen inwestorow wynika, iz bardzo czesto innowacyjno$¢ projektu jest prezentowana przez tworcéw
wytacznie poprzez pryzmat technologii, jej planowanego rozwdj oraz w konsekwencji “roadmape” rozwoju
produktu wykorzystujacej przedmiotowa technologie.

Na tych zatozeniach zwykle budowana jest agenda badawcza, ktéra zmierza do jak najszybszego stworzenia
produktu / technologii, ktéra posiadataby cechy, ktérych nie maja juz istniejace rozwigzania.

Startup, czyli przedsiewziecie zmierzajgce do zbudowania skalowalnego modelu biznesowego, powinien jednak
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posiadac¢ o wiele bardziej rozbudowang agende badawcza, na dodatek zalezng od fazy rozwoju projektu / firmy.

Szczegdtowe agendy badawcze (w tym B+R) winny by¢ zbudowane na kilku bazowych filarach, odnoszacych sie
do wspomnianych faz rozwoju:

- Faza Problem - Solution Fit - w ktdrym zostaje zbadana potrzeba / korzys¢, ktorej oczekuje okreslona
grupa odbiorcéw (“target”), dzieki czemu zaadresowane sg zaréwno najwieksze trudnosci, z ktérymi
aktualnie “target” sie zmaga jak i najbardziej istotne oczekiwania; Réwnoczesnie badaniu podlega
koncept produktu i jego spodziewana recepcja przez odbiorcéw;

- w trakcie zaje¢ poruszona zostanie problematyka oraz techniki badania:

- wielkosci rynku oraz parametréw TAM, SAM i SOM;

- otoczenia konkurencyjnego bezposredniego i posredniego, w tym poprzez analize
gestosci konkurencji i stopnia jej zawansowania na podstawie dostepnych danych i
zestawien o firmach dziatajacych w danym obszarze i wielkosci pozyskanego
finansowania;

- trenddéw technologicznych, rynkowych i relewantnych modeli biznesowych;

- marketing-mix‘u firm z otoczenia konkurencyjnego, czyli wstepna prébba odpowiedzi
na pytania na jakim elemencie marketing mix zbudowana jest przewaga
konkurencyjna (USP): produkt, cena, dystrybucja, promocja?

- Faza Product - Market Fit - w ktdrej firma stworzyta produkt (lub MVP) , ktéry zaczyna cieszy¢ sie
akceptacjg klientéw. Badania musza by¢ wowczas skierowane na techniki walidacji wartosci dostarczanej
klientom, wiasciwe rozczytanie ich oczekiwan i weryfikacje czy spetniajqg one zatozenia budowy
skalowalnego (a nie jednostkowo wdrazanego) produktu;

- w trakcie zaje¢ poruszone zostang m.in. kwestie:

- wiasciwego w czasie roztozenia agendy badawczo - rozwojowej skorelowanej z innymi
badaniami i testami o charakterze rynkowym;

- Faza Business - Model Fit - w ktdrej istnieje silne zapotrzebowanie na produkt zaréwno w aktualnej jak i
mozliwej kolejnej wersji lecz zbadania i weryfikacji wymaga przyjety biznes-model i czy moze stac sie
podstawq dobrze dziatajacej firmy;

- w trakcie zaje¢ poruszone zostang m.in. problemy badania i okreslania:

- koniecznych kosztéw wytworzenia lub zakupu IP zaréwno w kontekscie oczekiwan
rynku jak i odpowiednio zwymiarowanych agend badawczych,

- kosztéow pozyskania i utrzymania klienta CAC w tym wartos¢ klienta LTV,

- kosztédw dystrybucji w okreslonych kanatach,

- strategii i taktyki cenowej,

- najwazniejszych ryzyk towarzyszacych przyjetemu modelowi biznesowemu.

Zasady udziatu w poszczegélinych zajeciach

Bezposredni udziat uczestnika w realizowanych zajeciach badz udziat w zajeciach na odlegtosé.

Metody i techniki ksztatcenia

Wyktady, ¢wiczenia audytoryjne obejmujace aktywne formy ksztatcenia w postaci mini wyktaddw, prezentacji,
dyskusji, indywidualnych i grupowych analiz przypadku, gier i symulacji oraz burzy mézgow.

Sposob ustalenia oceny konncowej z przedmiotu

Ocena koncowa przyznawana jest na podstawie obecnosci i aktywnego udziatu w zajeciach

Wymagania wstepne i dodatkowe

Brak

Literatura obowiazkowa i zalecana

Zalecana literatura podana zbiorczo na koncu sylabusa.

Informacje dodatkowe
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Modut: Finanse

Nazwa przedmiotu (w jezyku
polskim):

Rachunkowos¢ finansowa i zarzadcza

Nazwa przedmiotu (w jezyku
angielskim):

Financial and management accounting

Wydziat:

Wydziat Zarzadzania

Nazwa studiow podyplomowych:

Przedsiebiorczos¢ technologiczna

Liczba punktow ECTS: 2
Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych: 10
Jezyk wyktadowy: Polski

Semestr studiow:

I

Strona internetowa:

http://techstart.agh.edu.pl

Osoba odpowiedzialna za przedmiot:

Osoby prowadzace zajecia:

Arkadiusz Kustra

Zaktadane efekty uczenia sie przypisane do przedmiotu

1. w zakresie wiedzy uczestnik studidw:
e zna najwazniejsze zagadnienia z zakresu zarzgdzania finansami przedsiebiorstwa oraz pozyskiwania

funduszy na rozwdj.

2. w zakresie umiejetnosci uczestnik studiow:
e wykorzystuje wiedze oraz pozyskane dane do projektowania i analizowania modelu biznesowego

przedsiewziecia innowacyjnego.

e potrafi zaplanowac oraz uruchomi¢ wifasng firme.

Sposoby weryfikacji i oceny zaktadanych efektow uczenia sie

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest obecnos$c¢ i aktywnos$¢ stuchaczy na zajeciach, udziat w dyskusji, analiza
prezentowanych materiatow oraz pozytywna ocena z kolokwium.

Formy zajec¢

forma zajec

liczba godzin zajec

sposéb zaliczenia

Wyktad

Kolokwium

Cwiczenia

Aktywnos$¢ na zajeciach

Ramowe tresci ksztatcenia (program wyktadow i pozostatych zajec)

W ramach zajec¢ stuchacze zapoznajg sie z podstawowymi zasadami rachunkowymi ksztattujacymi kategorie
rentownosci i ptynnosci w przedsiebiorstwie. Omoéwione zostang determinanty decyzji operacyjnych,
inwestycyjnych i finansowych. Na bazie tych decyzji wskazane zostang powigzania pomiedzy zasobami
przedsiebiorstwa (aktywa i pasywa), strumieniami (przychody i koszty) oraz przeptywami (wptywy i wydatki).

Bazujac na tréjwymiarowym obrazie przedsiebiorstwa scharakteryzowane zostang podstawy tworzenia bilansu,
rachunku zyskow i strat oraz przeptywdw pienieznych. W konteks$cie zapotrzebowania na informacje omdwione
zostang sprawozdania finansowe oraz ich przeksztatcenia na potrzeby zarzadcze zmierzajace do wspomagania

podejmowania decyzji zarowno krétkookresowych jak i dlugookresowych. Kontekst finansowy funkcjonowania

przedsiebiorstw powigzany zostanie réwniez z celami finansowymi realizowanymi przez podmioty gospodarcze

wraz z ich strukturg organizacji i modelem biznesowym zapewniajacym realizacje wskazanych celdw.
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Bezposredni udziat uczestnika w realizowanych zajeciach badz udziat w zajeciach na odlegtosc.

Wyktady, ¢wiczenia audytoryjne obejmujace aktywne formy ksztatcenia w postaci mini wyktaddw, prezentacji,
dyskusiji, indywidualnych i grupowych analiz przypadku, gier i symulacji oraz burzy mdzgow.

Ocena koncowa przyznawana jest na podstawie wyniku uzyskanego z kolokwium, z mozliwoscig jej skorygowania
na podstawie pozytywnej aktywnosci uczestnika w trakcie zajec.

Brak

Zalecana literatura podana zbiorczo na koncu sylabusa.
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Podatki i inne obcigzenia

Taxes and other charges

Wydziat Zarzadzania

Przedsiebiorczos$¢ technologiczna

2

10

Polski

I

http://techstart.agh.edu.pl

Arkadiusz Kustra

1. w zakresie wiedzy uczestnik studiow:
e Zzna najwazniejsze zagadnienia z zakresu zarzqdzania finansami przedsiebiorstwa oraz pozyskiwania
funduszy na rozwdj.
2. w zakresie umiejetnosci uczestnik studiow:
e wykorzystuje wiedze oraz pozyskane dane do projektowania i analizowania modelu biznesowego
przedsiewziecia innowacyjnego.
e  potrafi zaplanowa¢ oraz uruchomi¢ wtasng firme.

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest obecnos¢ i aktywnos$¢ stuchaczy na zajeciach, udziat w dyskusji, analiza
prezentowanych materiatdéw oraz pozytywna ocena z kolokwium.

forma zajec liczba godzin zaje¢ sposob zaliczenia
Wyktad 2 Kolokwium
Cwiczenia 2 Aktywno$¢ na zajeciach

Podatki i inne obcigzenia w dziatalnosci gospodarczej.

Bezposredni udziat uczestnika w realizowanych zajeciach badz udziat w zajeciach na odlegtosc.

Wykfady, ¢wiczenia audytoryjne obejmujace aktywne formy ksztatcenia w postaci mini wyktaddw, prezentacji,
dyskusji, indywidualnych i grupowych analiz przypadku, gier i symulacji oraz burzy mdzgow.
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Ocena koncowa przyznawana jest na podstawie wyniku uzyskanego z kolokwium, z mozliwoscia, jej skorygowania
na podstawie pozytywnej aktywnosci uczestnika w trakcie zajec.

Brak

Zalecana literatura podana zbiorczo na koncu sylabusa.
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Wycena projektu biznesowego

Business valuation

Wydziat Zarzadzania

Przedsiebiorczos¢ technologiczna

2

6

Polski

II

http://techstart.agh.edu.pl

Arkadiusz Kustra

Arkadiusz Kustra

1. w zakresie wiedzy uczestnik studiow:
e zZna najwazniejsze zagadnienia z zakresu zarzgdzania finansami przedsiebiorstwa oraz pozyskiwania
funduszy na rozwdj.
2. w zakresie umiejetnosci uczestnik studiow:
e wykorzystuje wiedze oraz pozyskane dane do projektowania i analizowania modelu biznesowego
przedsiewziecia innowacyjnego.
e  potrafi zaplanowa¢ oraz uruchomi¢ wtasng firme.

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest obecnos¢ i aktywnos¢ stuchaczy na zajeciach, udziat w dyskusiji, analiza
prezentowanych materiatéw oraz pozytywna ocena z kolokwium.

forma zajec liczba godzin zaje¢ sposob zaliczenia
Wykitad 2 Kolokwium
Cwiczenia 4 Aktywnos¢ na zajeciach

W ramach zaje¢ stuchacze otrzymaja podstawy budowania modeli finansowych pozwalajacych na estymacje
wartosci projektéw oraz przedsiebiorstwa z ukierunkowaniem na ich przysztg wartos¢ ekonomiczna. Wskazane
zostang problemy metodologii opartej na dyskontowaniu przysztych korzysci finansowych zaréwno w horyzoncie
szczego6towej prognozy jak réwniez po tym okresie. Zidentyfikowane zostang determinanty konieczne do
okreslenia na potrzeby modeli w postaci przeptywow pienieznych, szacowania stop do dyskonta
odzwierciedlajacych koszt kapitatow finansujacych, a takze horyzont czasu do analizy, identyfikowany z cyklem
zycia projektu czy firmy i wartos$¢ rezydualna jako wartos$¢ po okresie szczegdtowej prognozy. Dla poprawnosci
otrzymanych analiz wskazane zostang uzgodnienia obliczen pomiedzy dyskontowaniem przeptywdw pienieznych
(FCFE, FCFF) a ekonomiczng wartoscig dodang (EVA).

Bezposredni udziat uczestnika w realizowanych zajeciach badz udziat w zajeciach na odlegtosc.
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Wyktady, ¢wiczenia audytoryjne obejmujace aktywne formy ksztatcenia w postaci mini wyktaddw, prezentacji,
dyskusji, indywidualnych i grupowych analiz przypadku, gier i symulacji oraz burzy mdzgow.

Ocena koncowa przyznawana jest na podstawie wyniku uzyskanego z kolokwium, z mozliwoscia jej skorygowania
na podstawie pozytywnej aktywnosci uczestnika w trakcie zajec.

Brak

Zalecana literatura podana zbiorczo na koncu sylabusa.
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Nazwa przedmiotu (w jezyku
polskim):

Zrodta finansowania

Nazwa przedmiotu (w jezyku
angielskim):

Financing sources

Wydziat:

Wydziat Zarzadzania

Nazwa studiow podyplomowych:

Przedsiebiorczos¢ technologiczna

Liczba punktow ECTS: 2
Liczba godzin zajeé¢ dydaktycznych: 6
Jezyk wykltadowy: Polski
Semestr studiow: 11

Strona internetowa:

http://techstart.agh.edu.pl

Osoba odpowiedzialna za przedmiot:

Marcin Bieléwka

Osoby prowadzace zajecia:

Marcin Bieléwka

Zaktadane efekty uczenia sie przypisane do przedmiotu

1. w zakresie wiedzy uczestnik studidw:
e zna najwazniejsze zagadnienia z zakresu zarzgdzania finansami przedsiebiorstwa oraz pozyskiwania

funduszy na rozwdj.

2. w zakresie umiejetnosci uczestnik studiow:
e wykorzystuje wiedze oraz pozyskane dane do projektowania i analizowania modelu biznesowego

przedsiewziecia innowacyjnego.

e potrafi zaplanowa¢ oraz uruchomi¢ wfasng firme.

Sposoby weryfikacji i oceny zaktadanych efektow uczenia sie

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest obecnos¢ i aktywnos$¢ stuchaczy na zajeciach, udziat w dyskusji, analiza
prezentowanych materiatow oraz pozytywna ocena z kolokwium.

Formy zajec

forma zajec

liczba godzin zajec

sposob zaliczenia

Wyktad

Kolokwium

Cwiczenia

Aktywnos$¢ na zajeciach

Ramowe tresci ksztalcenia (program wyktadow i pozostatych zajec)

W ramach zaje¢ uczestnicy studidw zapoznani zostang z réznymi dostepnymi formami finansowania
rozpoczynanej i rozwijanej innowacyjnej dziatalnosci gospodarczej. Przedstawione zostang, mozliwe do
wykorzystania na réznych etapach rozwoju firmy, zrddta kapitatu. Bedg mieli okazje poznac ich wady, zalety oraz

konsekwencje korzystania z nich. Wsréd gtdwnych tematdéw zaje¢ wyrdznic nalezy:

e Systematyzacja zrdodet finansowania dziatalnosci gospodarczej wraz z ich wadami i zaletami,
e Finansowania kapitatem obcym (kredyty bankowe, pozyczki z funduszy pozyczkowych, poreczenia,

pozyczka na innowacje),

e Dotacje ze $rodkéow pomocowych,

e Finansowanie spotecznosciowe (crowdsourcing) oraz tokenizacja
¢ Finansowanie kapitatem wtasnym (Aniotowie Biznesu, Fundusze seed i venture, gietda ).
Uczestnikom studiow przedstawione zostang zasady finansowania dziatalnosci gospodarczej kapitatem wtasnym
(Venture Capital). Uczestniczy zostang zapoznani z dostepnymi na polskim rynku zrédtami tego rodzaju kapitatu.

Poznajgq jego wady, zalety, warunki udostepniania i

zaznajomieni z:

konsekwencje korzystania z niego.

Stuchacze zostang
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istotg finasowania kapitatowego,

réznicami pomiedzy finasowaniem kapitatem obcym i wtasnym,

wadami i zaletami finasowania kapitatem wiasnym,

podmiotami dostarczajacymi kapitat venture: Aniotowie Biznesu, fundusze seed i venture capital, private
equity, gietda,

dostepnoscig funduszy venture na polskim rynku,

sposobami pozyskania inwestora typu venture,

procesem inwestycyjny,

relacjami pomiedzy pomystodawca, a inwestorem.

Bezposredni udziat uczestnika w realizowanych zajeciach badz udziat w zajeciach na odlegtosc.

Wyktady, ¢wiczenia audytoryjne obejmujace aktywne formy ksztatcenia w postaci mini wyktadow, prezentacji,
dyskusiji, indywidualnych i grupowych analiz przypadku, gier i symulacji oraz burzy mdzgdow.

Ocena koncowa przyznawana jest na podstawie wyniku uzyskanego z kolokwium, z mozliwoscig jej skorygowania
na podstawie pozytywnej aktywnosci uczestnika w trakcie zajec.

Brak

Zalecana literatura podana zbiorczo na koncu sylabusa.
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Modut: Prawo

Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Prawo cywilne i procedury cywilne, umowy w obrocie gospodarczym
Forms of business activity

Civil law and civil procedures, contracts in business transactions

Wydziat Zarzadzania

Przedsiebiorczos¢ technologiczna

3

14

Polski

I

http://techstart.agh.edu.pl

Marta Matasiewicz

Marta Matasiewicz

1. W zakresie wiedzy uczestnik studiow:
e zna réznice i specyfike poszczegdlnych form prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej oraz
uwarunkowania prawne funkcjonowania przedsiebiorstw w gospodarce.
e rozumie na czym polega prawna ochrona wtasnosci intelektualnej, zna jej znaczenie w procesie
prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej.
2. W zakresie umiejetnosci uczestnik studiow:
e potrafi wykorzystywac wiedze na temat przepiséw prawa w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.
e  potrafi zaplanowac oraz uruchomic¢ wtasng firme.

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest obecnos¢ i aktywnos$¢ stuchaczy na zajeciach, udziat w dyskusji, analiza
prezentowanych materiatow oraz pozytywna ocena z egzaminu.

forma zajec liczba godzin zajeé sposo6b zaliczenia

Wyktad 14 Egzamin

Proces komercjalizacji innowacyjnych pomystéw nierozerwalnie zwigzany jest z szeregiem formalnosci, ktérych
spetnienie mozna uznac za warunek sine qua non sukcesu przedsiewziecia. Dgzac do umozliwienia stuchaczom
nabycia usystematyzowanej wiedzy, pozwalajacej im na sprawne dziatanie w ramach wiekszych lub mniejszych
organizacji gospodarczych, koniecznym jest wzbudzenie w nich Swiadomosci prawnej z zakresu podstawowych
dziedzin prawa. Stuchacze nabeda wiedze pozwalajaca im na wybdr optymalnej formy prowadzonej dziatalnosci w
zaleznosci od uwarunkowan, w jakich bedq chcieli lub musieli ja prowadzi¢, z uwzglednieniem takze aspektéw
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dziatania w szerszym gronie wspotpracownikéw lub osdb wspotpracujacych z nimi na innej niz umowa o prace
podstawie. Stuchacze dowiedzg sie jak prowadzi¢ negocjacje zwigzane z inwestycjami kapitatowymi ze
$wiadomoscig szans oraz ryzyk im towarzyszacych oraz w sposdb zabezpieczajacy ich interesy.

Stuchacz, uczestniczacy w bloku zaje¢ z prawa nabedzie wiedze, ze szczegdlnym uwzglednieniem jej
praktycznych aspektow z zakresu:
1. formy prowadzonej dziatalnosci gospodarczej ze szczegdlnym uwzglednieniem kodeksu spétek
handlowych - jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza, spotka cywilna, spétki handlowe,
2. prawa pracy oraz alternatywnych form zatrudnienia, przedstawione zostang aspekty formalnoprawne,
prawa i obowigzki pracownika i pracodawcy oraz cywilnoprawne formy zatrudnienia — kodeks pracy.
1. procesu inwestycji kapitalowych (term sheet, umowy wspdlnikdw, umowy spoétki, etc. z uwzglednieniem
praktyk oraz standardow na polskim rynku).

Bezposredni udziat uczestnika w realizowanych zajeciach badz udziat w zajeciach na odlegtosc.

Wyktady obejmujace aktywne formy ksztatcenia w postaci prezentacji, dyskusji, indywidualnych i grupowych
analiz przypadku oraz burzy moézgéw.

Ocena koncowa przyznawana jest na podstawie wyniku uzyskanego na egzaminie, z mozliwosciag jej
skorygowania na podstawie pozytywnej aktywnosci uczestnika w trakcie zajec.

Brak

Zalecana literatura podana zbiorczo na koncu sylabusa.

Strona 18 z 46



Zatgcznik Nr 5 do Zarzadzenia Nr 73/2019 Rektora AGH z dnia 14 listopada 2019 r.

Prawo pracy

Labour Law

Wydziat Zarzadzania

Przedsiebiorczosc technologiczna

3

6

Polski

I

http://techstart.agh.edu.pl

Marta Matasiewicz

Marta Matasiewicz

1. W zakresie wiedzy uczestnik studiow:
e zna rdznice i specyfike poszczegdlnych form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
uwarunkowania prawne funkcjonowania przedsiebiorstw w gospodarce.
e rozumie na czym polega prawna ochrona wifasnosci intelektualnej, zna jej znaczenie w procesie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
2. W zakresie umiejetnosci uczestnik studiow:
e potrafi wykorzystywal wiedze na temat przepiséw prawa w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej.
e potrafi zaplanowac oraz uruchomi¢ wtasng firme.

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest obecnos¢ i aktywnos$¢ stuchaczy na zajeciach, udziat w dyskusji, analiza
prezentowanych materiatow oraz pozytywna ocena z egzaminu.

forma zajec liczba godzin zajeé sposob zaliczenia

Wyktad 6 Egzamin

Prawo pracy w praktyce.

Bezposredni udziat uczestnika w realizowanych zajeciach badz udziat w zajeciach na odlegtosc.

Wyktady obejmujace aktywne formy ksztatcenia w postaci prezentacji, dyskusji, indywidualnych i grupowych
analiz przypadku oraz burzy moézgow.
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Ocena koncowa przyznawana jest na podstawie wyniku uzyskanego na egzaminie, z mozliwoscia jej
skorygowania na podstawie pozytywnej aktywnosci uczestnika w trakcie zajec.

Brak

Zalecana literatura podana zbiorczo na koncu sylabusa.
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Nazwa przedmiotu (w jezyku
polskim):

Prawo wtasnosci intelektualnej

Nazwa przedmiotu (w jezyku
angielskim):

Intellectual property law

Wydziat:

Wydziat Zarzadzania

Nazwa studiow podyplomowych:

Przedsiebiorczos¢ technologiczna

Liczba punktow ECTS: 3
Liczba godzin zajeé¢ dydaktycznych: 6
Jezyk wykltadowy: Polski

Semestr studiow:

I

Strona internetowa:

http://techstart.agh.edu.pl

Osoba odpowiedzialna za przedmiot:

tukasz Wsciubiak

Osoby prowadzace zajecia:

tukasz WSsciubiak

Zaktadane efekty uczenia sie przypisane do przedmiotu

1. W zakresie wiedzy uczestnik studiéw:
e zna roznice i specyfike poszczegdlnych form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
uwarunkowania prawne funkcjonowania przedsiebiorstw w gospodarce.
e rozumie na czym polega prawna ochrona wtasnosci intelektualnej, zna jej znaczenie w procesie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
2. W zakresie umiejetnosci uczestnik studiow:
e potrafi wykorzystywacé wiedze na temat przepisow prawa w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.
e potrafi zaplanowac oraz uruchomi¢ wifasng firme.

Sposoby weryfikacji i oceny zakltadanych efektow uczenia sie

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest obecnos¢ i aktywnos$¢ stuchaczy na zajeciach, udziat w dyskusji, analiza
prezentowanych materiatéw oraz pozytywna ocena z egzaminu.

Formy zajec

forma zajec liczba godzin zajec sposéb zaliczenia

Wyktad 6 Egzamin

Ramowe tresci ksztatcenia (program wyktadow i pozostatych zajec)

W czasach, w ktérych dominujaca role w rozwoju gospodarki stanowi wiedza, wtasnos¢ intelektualna jest czesto
najcenniejszym sktadnikiem wartosci przedsiebiorstwa. W ramach tego bloku zaje¢ stuchacze beda mieli okazje
zapoznac sie z podstawami efektywnego wiasnoscig intelektualng. W ramach zaje¢ omoéwione zostang
zagadnienia dotyczace strategii zarzadzania wtasnoscig intelektualng w przedsiebiorstwie, metody i sposoby jej
ochrony uwzgledniajac takie zagadnienia jak:

e prawo wilasnosci przemystowej (wynalazki, wzory uzytkowe, wzory przemystowe, znaki towarowe),

e prawo autorskie w dziatalnosci gospodarczej,

e wybrane czynny nieuczciwej konkurencji,

e prawo do firmy,

e obrét prawami wiasnosci intelektualnej - elementy specyficzne na tle prawa cywilnego,

e ochrona wiasnosci intelektualnej poza Rzeczpospolitg

Studenci nabedg umiejetnosci korzystania z systemu ochrony witasnosci intelektualnej, co w praktyce stanowi
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podstawe podejmowania dziatan innowacyjnych i twérczych.

Bezposredni udziat uczestnika w realizowanych zajeciach badz udziat w zajeciach na odlegtosc.

Wyktady obejmujace aktywne formy ksztatcenia w postaci prezentacji, dyskusji, indywidualnych i grupowych
analiz przypadku oraz burzy moézgow.

Ocena koncowa przyznawana jest na podstawie wyniku uzyskanego na egzaminie, z mozliwoscia jej
skorygowania na podstawie pozytywnej aktywnosci uczestnika w trakcie zajec.

Brak

Zalecana literatura podana zbiorczo na koncu sylabusa.
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Modut: Zarzadzanie

Zarzadzanie strategiczne i operacyjne firma

Strategic and operational management of the company

Wydziat Zarzadzania

Przedsiebiorczos¢ technologiczna

3

10

Polski

I

http://techstart.agh.edu.pl

Lilla Knop

Lilla Knop

1. w zakresie wiedzy uczestnik studiow:
e rozumie istote zarzgadzania przedsiebiorstwem innowacyjnym i zna kluczowe aspekty zarzadzania
firmgq.
e rozumie role kapitatu ludzkiego i zarzgdzania zespotami w budowaniu przewagi konkurencyjnej.
2. w zakresie umiejetnosci uczestnik studiow:
e wykorzystuje wiedze oraz pozyskane dane do projektowania i analizowania modelu biznesowego
przedsiewziecia innowacyjnego.
e adaptuje metody i narzedzia do opisu, analizy i usprawniania organizacji.
e potrafi zaplanowac¢ oraz uruchomi¢ wtasng firme.
3. w zakresie kompetencji spotecznych uczestnik studiow:
e jest gotowy do inspirowania i przeprowadzania zmian w organizacji, niezbednych do utrzymywania
przewagi rynkowej.
e potrafi organizowac prace zespotow, motywowac i inspirowac do pracy nad rozwigzaniami
innowacyjnymi.

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest obecnoé¢ i aktywnos¢ stuchaczy na zajeciach, udziat w dyskusji, analiza
prezentowanych materiatéw oraz pozytywna ocena z egzaminu.

forma zajec liczba godzin zajec sposab zaliczenia
Wyktad 5 Egzamin
Cwiczenia 5 Aktywnos¢ na zajeciach
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Wyktad
1. Wspdiczesne podejscie do strategii i zarzadzania strategicznego - w kierunku nowego paradygmatu
zarzadzania strategicznego
Typy strategii, ze szczegdlnym uwzglednieniem start-upow
Proces projektowania strategii
Nowoczesne koncepcje i narzedzia wdrazania strategii
Elementy zarzadzania operacyjnego firmg
Cwiczenia
e W oparciu o wiasne przyktady start-updéw okreslenie wyzwan strategicznych, sformutowanie celéw
strategicznych, opracowanie zatozen do modelu biznesu i dziatarn operacyjnych

vk wn

Bezposredni udziat uczestnika w realizowanych zajeciach badz udziat w zajeciach na odlegtosc.

Wyktady, ¢wiczenia audytoryjne obejmujace aktywne formy ksztatcenia w postaci mini wyktadoéw, prezentacji,
dyskusji, indywidualnych i grupowych analiz przypadku, gier i symulacji oraz burzy mézgdw.

Ocena koncowa przyznawana jest na podstawie wyniku uzyskanego na egzaminie, z mozliwoscia jej
skorygowania na podstawie pozytywnej aktywnosci uczestnika w trakcie zajec.

Brak

Zalecana literatura podana zbiorczo na koncu sylabusa.
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Skalowaniem startup-u. Najwieksze ryzyka oraz sposoby zarzadzania
zmiang i kryzysem

How to scale a startup. The biggest risks and how to manage
change and crisis

Wydziat Zarzadzania

Przedsiebiorczos$¢ technologiczna

3

8

Polski

I

http://techstart.agh.edu.pl

Marek Kapturkiewicz

Marek Kapturkiewicz

1. w zakresie wiedzy uczestnik studiow:
e rozumie jstote zarzadzania przedsiebiorstwem innowacyjnym i zna kluczowe aspekty zarzgdzania
firmgq.
e rozumie role kapitatu ludzkiego i zarzgdzania zespotami w budowaniu przewagi konkurencyjnej.
2. w zakresie umiejetnosci uczestnik studiéw:
e wykorzystuje wiedze oraz pozyskane dane do projektowania i analizowania modelu biznesowego
przedsiewziecia innowacyjnego.
e adaptuje metody i narzedzia do opisu, analizy i usprawniania organizacji.
e potrafi zaplanowa¢ oraz uruchomié¢ wtasng firme.
3. w zakresie kompetencji spotecznych uczestnik studiow:
e jest gotowy do inspirowania i przeprowadzania zmian w organizacji, niezbednych do utrzymywania
przewagi rynkowej.
e potrafi organizowac prace zespotow, motywowac i inspirowac do pracy nad rozwigzaniami
innowacyjnymi.

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest obecno$¢ i aktywnos¢ stuchaczy na zajeciach, udziat w dyskusji, analiza
prezentowanych materiatéw oraz pozytywna ocena z egzaminu.

forma zajec liczba godzin zajec sposob zaliczenia
Wyktad 5 Egzamin
Cwiczenia 3 Aktywnos¢ na zajeciach
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Startup jest - wedtug szeroko rozpowszechnionej lecz niezwykle syntetycznej definicji Stevea Blanka -
przedsiewzieciem dazacym do znalezienia skalowalnego, powtarzalnego modelu biznesowego. Stad zmiana jest
paradygmatycznie wpisana w funkcjonowanie tego typu projektu.

Jednak bardzo czesto skalowalnos¢ jest kojarzona niezwykle wasko i w rezultacie mylnie wigzana tylko ze
zwiekszaniem przychodoéw i/lub liczby klientéw. W trakcie zaje¢ z tego przedmiotu zostang poruszone problemy i
wyzwania zwigzane z:

e wilasciwym podejsciem do budowy roadmapy rozwoju produktu (tworzacego sprzedawang przez firme
wartos$¢) umozliwiajacg efektywne skalowanie sprzedazy poprzez minimalizacje elementu
wdrozeniowego u poszczegolnego klienta;

o skalowaniem poszczegdlnych zespotdw firmy w funkcji rosnacej liczby klientow oraz relewantnej
roadmapy produktowej:

e zespoty sprzedazowe i zespoty Customer Success

e zespoty marketingowe

e zespoty Customer Support

e rozwoj zespotdw technologicznych

e zespotu zarzadzajacego

¢ skalowaniem sprzedazy w kontekscie wzrostu ilosci klientow ze szczegélnym uwzglednieniem:

e analizy churnu;

e analizy kohortowej sprzedazy;

Na zajeciach szczegdlnie poruszone zostang réwniez kwestie:

e zagrozen, ktore towarzysza nieuchronnym zmianom w modelu biznesowym z uwagi na iteracyjny
charakter przedsiewzie¢ startupowych;

e problemdw z zakresu HR i zarzadzania zespotami w funkcji etapu rozwoju firmy:

e wczesny etap - do kilkunastu oséb z wiodaca rolg zatozycieli;

o etap skalowania i ekspansji - poszerzenie zespotu do 50 - 70 osdb i wyzwania zwigzane z absolutnie
konieczng zmiang sposobu zarzadzania i komunikacji w firmie oraz stworzenia kluczowych proceséw

e istotny rozwdj firmy wymuszajacy adopcje modeli zarzadzania, z jasno uksztattowang i zwykle
zmieniong w stosunku do wczesniejszych etapéw, rolg lidera, zatozycieli, menadzerdw, oraz
wyzwania zwigzane z ksztattowaniem i zwiekszaniem efektywnosci proceséw;

Wspomniane problemy zwigzane z zarzadzaniem zespotem i zmiang sg - w doswiadczeniu inwestordw -
najbardziej czestymi powodami istotnych kryzyséw biznesowych.

Zasady udziatu w poszczegélinych zajeciach

Bezposredni udziat uczestnika w realizowanych zajeciach badz udziat w zajeciach na odlegtosé.

Metody i techniki ksztatcenia

Wyktady, ¢wiczenia audytoryjne obejmujace aktywne formy ksztatcenia w postaci mini wyktaddw, prezentacji,
dyskusji, indywidualnych i grupowych analiz przypadku, gier i symulacji oraz burzy mdzgow.

Sposob ustalenia oceny kornncowej z przedmiotu

Ocena koncowa przyznawana jest na podstawie wyniku uzyskanego na egzaminie, z mozliwoscig jej
skorygowania na podstawie pozytywnej aktywnosci uczestnika w trakcie zajec.

Wymagania wstepne i dodatkowe

Brak

Literatura obowiazkowa i zalecana

Zalecana literatura podana zbiorczo na koncu sylabusa.

Informacje dodatkowe
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Nazwa przedmiotu (w jezyku . . - L
polskim): Zarzadzanie projektami i metodyki zwinne
Nazyva p_rzedmlotu (w jezyku Project management and agile methodologies
angielskim):

Wydziat: Wydziat Zarzadzania

Nazwa studiow podyplomowych: Przedsiebiorczosc technologiczna

Liczba punktow ECTS: 2

Liczba godzin zajec¢ dydaktycznych: 10

Jezyk wyktadowy: Polski

Semestr studiow: 11

Strona internetowa: http://techstart.agh.edu.pl

Osoba odpowiedzialna za przedmiot: Karolina Latos

Osoby prowadzace zajecia: Karolina Latos, Marcin Grochowina

Zaktadane efekty uczenia sie przypisane do przedmiotu

1. w zakresie wiedzy uczestnik studidw:
e rozumie istote zarzadzania przedsiebiorstwem innowacyjnym i zna kluczowe aspekty zarzadzania
firmg.
e rozumie role kapitatu ludzkiego i zarzgdzania zespotami w budowaniu przewagi konkurencyjnej.
2. w zakresie umiejetnosci uczestnik studiow:
e wykorzystuje wiedze oraz pozyskane dane do projektowania i analizowania modelu biznesowego
przedsiewziecia innowacyjnego.
e adaptuje metody i narzedzia do opisu, analizy i usprawniania organizacji.
e potrafi zaplanowac oraz uruchomi¢ wiasng firme.
3.  w zakresie kompetencji spotecznych uczestnik studiow:
e jest gotowy do inspirowania i przeprowadzania zmian w organizacji, niezbednych do utrzymywania
przewagi rynkowej.
e  potrafi organizowacé prace zespotow, motywowac i inspirowac do pracy nad rozwigzaniami
innowacyjnymi.

Sposoby weryfikacji i oceny zaktadanych efektow uczenia sie

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest obecnosc¢ i aktywnos$¢ stuchaczy na zajeciach, udziat w dyskusiji, analiza
prezentowanych materiatow oraz realizacja ¢wiczen w ramach przedmiotu przygotowanych przez prowadzacego.

Formy zajec

forma zajec liczba godzin zajec sposéb zaliczenia
Wyktad 5 Zaliczenie na ocene
Cwiczenia 5 Aktywno$¢ na zajeciach

Ramowe tresci ksztatcenia (program wyktadow i pozostatych zajec)

W 2001, gdy stworzony zostat ,Manifest Agile”, koncepcja byto prosta - krdtki dokument stworzony przez
siedemnastu praktykow pracujacych w réznych, choc¢ bardzo zblizonych metodykach nawotywat do bezposredniej
wspotpracy z klientem na kazdym etapie projektu i skupieniu na tym, co dostarcza najwiekszg wartos¢ tu i teraz.

Dzisiaj dostepnych koncepcji jest na peczki, za rogiem czekaja juz kolejne skalowane frameworki dla
rozproszonych zespotéw, a wiekszos¢ firm jest w trakcie zwinnych transformacji, w ktérych albo adaptujg model
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Spotify, albo probuja stworzy¢ wiasny.

I chyba w tym wszystkim troche sie zagalopowalismy. Bo u podstaw manifestu lezato wytwarzanie produktow,
ktére majq warto$¢ dla uzytkownika.,Zwinne” alternatywy dla obecnych proceséw czesto koncza sie na
wprowadzeniu nowego nazewnictwa dla starych nawykdw.

Prowadzenie projektow w zwinnym modelu zarzadzania to ciagty proces inspekcji i adaptacji. Wymaga duzej
przejrzystosci, rozumienia znaczenia odpowiedzialnosci i samoorganizacji zespotowej. Wérod zatozen manifestu
przeczyta¢ mozemy, ze: ,procesy zwinne wykorzystuja zmiany dla zapewnienia klientowi konkurencyjnosci”, a
»Ciagte skupienie na technicznej doskonatosci i dobrym projektowaniu zwieksza zwinnosc”.

Program:

Czes¢ wyktadowa:

+ Manifest Agile i jego dwanascie zasad

« Roznice pomiedzy podejsciem zwinnym a kaskadowym

* Przeglad metodyk pracy: Lean, Kanban, Scrum

« Scrum w praktyce: filary, wartosci, role, wydarzenia, artefakty
Cze$c¢ ¢wiczeniowa:

» Kontraktowanie z zespotem
« Wartosci scrumowe
+ Iteracyjnosc procesdéw

. Retrosiekiwi| dawanie feedbackuI komunikacl'a w zesiole

Bezposredni udziat uczestnika w realizowanych zajeciach badz udziat w zajeciach na odlegtosc.

Wyktady, ¢wiczenia audytoryjne obejmujace aktywne formy ksztatcenia w postaci mini wyktadoéw, prezentacji,
dyskusji, indywidualnych i grupowych analiz przypadku, gier i symulacji oraz burzy mézgdw.

Ocena koncowa przyznawana jest na podstawie obecnosci i aktywnego udziatu w zajeciach

Brak

Zalecana literatura podana zbiorczo na koncu sylabusa.
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Modut: Rozwdj kompetencji menedzerskich

Nazwa przedmiotu (w jezyku Komunikacja i budowanie relacji z klientem
polskim):

Nazyva p_rzedmlotu (w jezyku Communication and customer relatons
angielskim):

Wydziat: Wydziat Zarzadzania

Nazwa studiow podyplomowych: Przedsiebiorczos¢ technologiczna
Liczba punktow ECTS: 2

Liczba godzin zajec¢ dydaktycznych: 6

Jezyk wykltadowy: Polski

Semestr studiéow: I

Strona internetowa: http://techstart.agh.edu.pl

Osoba odpowiedzialna za przedmiot: Marzena Staszkiewicz

Osoby prowadzace zajecia: Marzena Staszkiewicz

Zaktadane efekty uczenia sie przypisane do przedmiotu

1. w zakresie umiejetnosci uczestnik studiow:
e wykorzystuje wiedze oraz pozyskane dane do projektowania i analizowania modelu biznesowego
przedsiewziecia innowacyjnego.
2. w zakresie kompetencji spotecznych uczestnik studiow:
e jest gotowy do inspirowania i przeprowadzania zmian w organizacji, niezbednych do utrzymywania
przewagi rynkowej.
e wybiera skuteczne metody komunikacji interpersonalnej oraz negocjacji.
. potrafi organizowac¢ prace zespotéw, motywowac i inspirowa¢ do pracy nad rozwigzaniami
innowacyjnymi.
e jest gotowy do przeprowadzania zespotu pracowniczego przez zmiany zachodzace w organizacji i jej
otoczeniu.

Sposoby weryfikacji i oceny zaktadanych efektow uczenia sie

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest obecnos$c¢ i aktywnos$¢ stuchaczy na zajeciach, udziat w dyskusiji, analiza
prezentowanych materiatow oraz realizacja ¢wiczen w ramach przedmiotu przygotowanych przez prowadzacego.

Formy zajec

forma zajec liczba godzin zajec sposéb zaliczenia
Wyktad 2 Zaliczenie na ocene
Cwiczenia 4 Aktywnos¢ na zajeciach

Ramowe tresci ksztalcenia (program wyktadow i pozostatych zajec¢)

W obecnych czasach coraz bardziej docenia sie role nie tylko kompetencji biznesowych i profesjonalnych, ale
zwraca sie réwniez uwage na kompetencje interpersonalne, miekkie, czy sprawnos¢ interpersonalng - jako na
czynniki decydujace o powodzeniu podejmowanych przedsiewzie¢. Kurs Komunikacja i budowanie relacji z
klientem ma, z jednej strony, uwrazliwi¢ stuchaczy na dbato$¢ o proces komunikacyjny z klientami, z drugiej zas,
na wykorzystanie komunikacji jako jednego z narzedzi nawigzywania i budowania dobrych relacji z otoczeniem.

Gtownym celem kursu jest doskonalenie umiejetnosci komunikacyjnych i tych jej komponentdéw, ktére moga
przyczyni¢ sie do ksztattowania pozadanego wizerunku, dostrzegania perspektywy innych osoéb, utrzymywania
harmonijnych relacji z ludzmi, budowania dobrej, opartej na zaufaniu i wzajemnej wspotpracy relacji z klientami,
przy jednoczesnej dbatosci o osigganie stawianych sobie celéw. W trakcie zaje¢ zostang omowione rozne style
komunikacyjne, ich charakterystyki i powigzane z nimi strategie/wzorce komunikacyjne, ktérych stosowanie
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pozwala osiggac wiasne cele zawodowe przy wspotpracy z innym ludzmi (klienci, wspdtpracownicy).

W czesci praktycznej kursu wykorzystane zostang aktywne metody szkolenia (dyskusja grupowa, symulacje,
granie roli). W trakcie warsztatow stuchacze bedg mogli zidentyfikowac wtasne talenty, jak i obszary do rozwoju
w sferze kompetencji relacyjnych oraz doskonali¢ sprawnosc¢ interpersonalng w celu zoptymalizowania wspotpracy
z innymi.

W warstwie tresciowej kursu pojawig sie:

e podstawowe narzedzia komunikacji interpersonalnej (werbalnej i niewerbalnej),

e style komunikacyjne,

e wybrane aspekty zmiennych instrumentalnych (inteligencji emocjonalnej i spotecznej) mogacych
mie¢ wptyw na efektywnos¢ treningu w omawianym obszarze.

Bezposredni udziat uczestnika w realizowanych zajeciach badz udziat w zajeciach na odlegtosc.

Wyktady, ¢wiczenia audytoryjne obejmujace aktywne formy ksztatcenia w postaci mini wyktaddw, prezentacji,
dyskusiji, indywidualnych i grupowych analiz przypadku, gier i symulacji oraz burzy mdzgow.

Ocena koncowa przyznawana jest na podstawie obecnosci i aktywnego udziatu w zajeciach

brak

Zalecana literatura podana zbiorczo na koncu sylabusa.
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Nazwa przedmiotu (w jezyku Rola przywddztwa w organizacjach innowacyjnych
polskim):

Nazwa przedmiotu (w jezyku

TR Leadership in innovative organisations

Wydziat: Wydziat Zarzadzania

Nazwa studiow podyplomowych: Przedsiebiorczos¢ technologiczna
Liczba punktow ECTS: 2

Liczba godzin zajeé¢ dydaktycznych: 6

Jezyk wykltadowy: Polski

Semestr studiow: 11

Strona internetowa: http://techstart.agh.edu.pl

Osoba odpowiedzialna za przedmiot: Pawet Brodzinski

Osoby prowadzace zajecia: Pawet Brodzinski

Zaktadane efekty uczenia sie przypisane do przedmiotu

1. w zakresie umiejetnosci uczestnik studiow:
e wykorzystuje wiedze oraz pozyskane dane do projektowania i analizowania modelu biznesowego
przedsiewziecia innowacyjnego.
2. w zakresie kompetencji spotecznych uczestnik studiow:
e jest gotowy do inspirowania i przeprowadzania zmian w organizacji, niezbednych do utrzymywania
przewagi rynkowej.
e wybiera skuteczne metody komunikacji interpersonalnej oraz negocjacji.
e  potrafi organizowac prace zespotdw, motywowac i inspirowac do pracy nad rozwigzaniami
innowacyjnymi.
e jest gotowy do przeprowadzania zespotu pracowniczego przez zmiany zachodzace w organizacji i jej
otoczeniu.

Sposoby weryfikacji i oceny zaktadanych efektow uczenia sie

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest obecnos$c i aktywnos$¢ stuchaczy na zajeciach, udziat w dyskusiji, analiza
prezentowanych materiatow oraz realizacja ¢wiczen w ramach przedmiotu przygotowanych przez prowadzacego.

Formy zajec

forma zajec liczba godzin zajec sposéb zaliczenia

Wykitad 6 Zaliczenie na ocene

Ramowe tresci ksztalcenia (program wyktadow i pozostatych zajec)

Nieustannie zmieniajacy sie $wiat coraz mocniej wymusza na firmach ciagte innowacje. Wizja przywddztwa
pozostaje jednak w znacznej mierze stabilna i opiera sie w niematej mierze na ideach liczacych sobie ponad 100
lat.

Nowoczesne organizacje budujg swoja innowacyjnos¢ dzieki wykorzystywaniu kreatywnosci swoich zespotdw.
Zespoty zas$ czerpig z umiejetnosci kreatywnych swych cztonkéw. Skutecznos$¢ tego procesu zalezy od
zbudowania takiej kultury organizacyjnej, ktéra daje wszystkim pracownikom przestrzen do angazowania sie w
dziatania innowacyjne. W tym obszarze kluczowq role petnig liderzy na kazdym poziomie hierarchii oraz style
przywodztwa wspierane przez organizacje.

Rolg i odpowiedzialnoscig lidera nowoczesnej firmy, jest takie organizowanie pracy zespotu aby wykorzysta¢ w
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jak najwiekszym stopniu potencjat kreatywny wszystkich jego cztondw.

W czasie zaje¢ oméwimy zardwno ogolne idee stojace za tzw. progresywnymi metodami zarzadzania jak i
konkretne przyktady postaw i zachowan lideréw, pochodzace z firm funkcjonujacych na rynku.

Podczas kursu uczestnik:
e zapozna sie z aspektami kultury organizacyjnej stymulujacymi innowacyjnosc

e zrozumie role lidera w kreatywnej organizacji
e pozna rézne style przywddztwa i ich wptyw na zaangazowanie pracownikdw w innowacje

pozna praktyki i techniki zarzadzania wiaczajace pracownikow w procesy kreatywne i decyzyjne na

oznich iozmmach struktui orianlzacilnel

Bezposredni udziat uczestnika w realizowanych zajeciach badz udziat w zajeciach na odlegtosc.

Wyktady, ¢wiczenia audytoryjne obejmujace aktywne formy ksztatcenia w postaci mini wyktadow, prezentacji,
dyskusji, indywidualnych i grupowych analiz przypadku, gier i symulacji oraz burzy mézgdw.

Ocena koncowa przyznawana jest na podstawie obecnosci i aktywnego udziatu w zajeciach

Brak

Zalecana literatura podana zbiorczo na koncu sylabusa.
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Woystgpienia publiczne i pitching

Public speaking and pitching

Wydziat Zarzadzania

Przedsiebiorczos$¢ technologiczna

2

8

Polski

II

http://techstart.agh.edu.pl

Piotr Bucki

Piotr Bucki

1. w zakresie umiejetnosci uczestnik studiow:
e wykorzystuje wiedze oraz pozyskane dane do projektowania i analizowania modelu biznesowego
przedsiewziecia innowacyjnego.
2. w zakresie kompetencji spotecznych uczestnik studiow:
e jest gotowy do inspirowania i przeprowadzania zmian w organizacji, niezbednych do utrzymywania
przewagi rynkowej.
e wybiera skuteczne metody komunikacji interpersonalnej oraz negocjacji.
e  potrafi organizowac prace zespotdw, motywowac i inspirowac do pracy nad rozwigzaniami
innowacyjnymi.
e jest gotowy do przeprowadzania zespotu pracowniczego przez zmiany zachodzace w organizacji i jej
otoczeniu.

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest obecnos¢ i aktywnos$c¢ stuchaczy na zajeciach, udziat w dyskusji, analiza
prezentowanych materiatéw oraz realizacja ¢wiczen w ramach przedmiotu przygotowanych przez prowadzacego.

forma zajec liczba godzin zajeé sposob zaliczenia
Wyktad 2 Zaliczenie na ocene
Cwiczenia 6 Aktywnos$é¢ na zajeciach

Stuchacz buduje kompetencje z zakresu jasnego komunikowania idei, szczegdlnie w obszarze innowacji. Uczy sie
poznawczych podstaw komunikacji. Poznaje rézne struktury prezentacji. Rozréznia i w praktyce stosuje wszystkie
dobre praktyki w zakresie pozyskiwania uwagi, wzmacniania zrozumienia i lepszego zapamietywania tresci (przez
odbiorce). Stuchacz poznaje techniki tworzenia prezentacji typu sales pitch, demo day pitch i elevator pitch.
Stuchacz rozumie i wdraza dobre techniki wzmocnienia tresci werbalnych technikami pozawerbalnymi w tym
technikami wizualnymi (projektowanie slajdéw).

Bezposredni udziat uczestnika w realizowanych zajeciach badz udziat w zajeciach na odlegtosc.
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Wyktady, ¢wiczenia audytoryjne obejmujace aktywne formy ksztatcenia w postaci mini wyktadow, prezentacji,
dyskusji, indywidualnych i grupowych analiz przypadku, gier i symulacji oraz burzy mdzgow.

Ocena koncowa przyznawana jest na podstawie obecnosci i aktywnego udziatu w zajeciach

Brak

Zalecana literatura podana zbiorczo na koncu sylabusa.
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Modut: Marketing i media relations

Nazwa przedmiotu (w jezyku
polskim):

Kreowanie wizerunku marki i strategie marketingowe

Nazwa przedmiotu (w jezyku
angielskim):

Branding and marketing strategies

Wydziat:

Wydziat Zarzadzania

Nazwa studiow podyplomowych:

Przedsiebiorczos¢ technologiczna

Liczba punktow ECTS: 2
Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych: 8
Jezyk wyktadowy: Polski

Semestr studiow:

I

Strona internetowa:

http://techstart.agh.edu.pl

Osoba odpowiedzialna za przedmiot:

Bartosz Dembinski

Osoby prowadzace zajecia:

Bartosz Dembinski

Zakladane efekty uczenia sie przypisane do przedmiotu

1. w zakresie wiedzy uczestnik studiow:
e rozumie istote zarzadzania przedsiebiorstwem innowacyjnym i zna kluczowe aspekty zarzgdzania

firmgq.

2. w zakresie umiejetnosci uczestnik studiow:
e wykorzystuje metody i narzedzia analizy rynku oraz marketingu efektywnosciowego na potrzeby

rozwoju przedsiebiorstwa.

e wykorzystuje metody i narzedzia analizy rynku oraz marketingu efektywnosciowego na potrzeby

rozwoju przedsiebiorstwa.

Sposoby weryfikacji i oceny zakltadanych efektow uczenia sie

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest obecnos$c¢ i aktywnos$é stuchaczy na zajeciach, udziat w dyskusji, analiza
prezentowanych materiatow oraz realizacja ¢wiczen w ramach przedmiotu przygotowanych przez prowadzacego.

Formy zajec

forma zajec

liczba godzin zajec¢ sposadb zaliczenia

Wyktad

4 Zaliczenie na ocene

Cwiczenia

4 Aktywnos$é¢ na zajeciach

Ramowe tresci ksztalcenia (program wyktadow i pozostatych zajec)

Marki sg wszechobecne i wptywajq na rzeczywisto$¢ niemal kazdego z nas, w niemal kazdej dziedzinie zycia.
Jeste$my konsumentami na wielu poziomach. Wspoétczesny konsument jednak, majac dostep do niemal
nieograniczonych zasobdw informacyjnych w postaci Internetu, jest coraz bardziej Swiadomy i wymagajacy.
Dlatego w ostatnich latach niezwykle dynamicznie zmieniajq sie strategie marketingowe firm z wielu branz. By
nadazac za zmianami, trzeba nieustannie podazac za konsumentem, operujac odpowiednimi narzedziami i
precyzyjnie skrojonymi komunikatami. Korzystanie z nowych technologii jest juz nie tylko mozliwoscia, ale

koniecznoscig w procesie kreowania wizerunku marki. Zajecia w ramach przedmiotu ,Kreowanie wizerunku marki

i strategie marketingowe” bedq proba uchwycenia wielowatkowej, ztozonej i fascynujacej opowiesci, jaka jest

komunikacja marek we wspotczesnym $wiecie. Podczas zajeé przeanalizujemy najlepsze przyktady marketingowe

z catego $wiata i nauczymy sie, jak w praktyce budowac wizerunek naszej marki.

Kurs pozwoli stuchaczom:

e Zapoznac sie z najlepszymi przyktadami dziatarn marketingowych firm z wielu branz: poczawszy od
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marek technologicznych, na lokalnych, ,matych” markach skonczywszy

e Poznac historie marketingu w pigutce i zrozumie¢ fundamentalne zasady kreowania tresci
marketingowych

e Przeanalizowa¢ najciekawsze przyktady promocji produktéw zwigzanych z innowacjami technologicznymi

e Nauczyc sie w praktyce tworzenia tresci marketingowych dostosowanych do réznych platform, narzedzi i
grup odbiorcow

e Zaplanowac i zrozumie¢ znaczenie kompleksowej i dtugofalowej strategii komunikacyjnej (,DNA marki”,
key visuale, kluczowe tresci i komunikaty)

e Zapoznac sie z zasadami budowania marki od pomystu, do wdrozenia koncepcji informacyjno-
marketingowej

e Zrozumie¢ znaczenie brandingu, dziatan CSR, sponsoringu, komunikacji w social mediach i wielu innych
dziatan z obszaru szeroko pojetego marketingu

e Poznac¢ zagrozenia wynikajace z nieumiejetnej, zbyt odwaznej albo niedostosowanej do grupy odbiorcow
komunikacji marketingowej (kryzysy wizerunkowe)

Bezposredni udziat uczestnika w realizowanych zajeciach badz udziat w zajeciach na odlegtosc.

Wyktady, ¢wiczenia audytoryjne obejmujace aktywne formy ksztatcenia w postaci mini wyktadow, prezentacji,
dyskusji, indywidualnych i grupowych analiz przypadku, gier i symulacji oraz burzy mézgdw.

Ocena koncowa przyznawana jest na podstawie obecnosci i aktywnego udziatu w zajeciach

Brak

Zalecana literatura podana zbiorczo na koncu sylabusa.
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Nazwa przedmiotu (w jezyku
polskim):

PR i media relations

Nazwa przedmiotu (w jezyku
angielskim):

PR & media relations

Wydziat:

Wydziat Zarzadzania

Nazwa studiow podyplomowych:

Przedsiebiorczos¢ technologiczna

Liczba punktow ECTS: 2
Liczba godzin zajeé¢ dydaktycznych: 8
Jezyk wykltadowy: Polski

Semestr studiow:

I

Strona internetowa:

http://techstart.agh.edu.pl

Osoba odpowiedzialna za przedmiot:

Bartosz Dembinski

Osoby prowadzace zajecia:

Bartosz Dembinski

Zaktadane efekty uczenia sie przypisane do przedmiotu

1. w zakresie wiedzy uczestnik studidw:
e rozumie istote zarzadzania przedsiebiorstwem innowacyjnym i zna kluczowe aspekty zarzadzania

firmg.

2. w zakresie umiejetnosci uczestnik studiow:
e wykorzystuje metody i narzedzia analizy rynku oraz marketingu efektywnosciowego na potrzeby

rozwoju przedsiebiorstwa.

e wykorzystuje metody i narzedzia analizy rynku oraz marketingu efektywnosciowego na potrzeby

rozwoju przedsigbiorstwa.

Sposoby weryfikacji i oceny zakltadanych efektéw uczenia sie

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest obecnos$¢ i aktywnos$¢ stuchaczy na zajeciach, udziat w dyskusji, analiza
prezentowanych materiatow oraz realizacja ¢wiczen w ramach przedmiotu przygotowanych przez prowadzacego.

Formy zajec

forma zajec

liczba godzin zajec

sposéb zaliczenia

Wyktad

Zaliczenie na ocene

Cwiczenia

Aktywnos$¢ na zajeciach

Ramowe tresci ksztatcenia (program wyktadow i pozostatych zajec)

Wspotczesny $wiat oparty jest na przeptywie informacji. To informacja jest obecnie jednym z najcenniejszych
J~towaréw”, podlegajagcym monetyzacji przez wiele podmiotow. Wytwdrcami tych informacji nadal sg w duzej
mierze, mimo ekspansji medidw spotecznosciowych i internetu, tzw. tradycyjne media i ich wtasciciele. Sita
telewizji, artykutdow prasowych czy radiowych newsow ciggle jest ogromna. Dlatego istotne jest zrozumienie, jak
funkcjonujg wspodtczesne konglomeraty medialne, jaki majg one wptyw na rzeczywistos$¢ (ekonomiczng,
polityczng, spoteczng), a takze jak pozyskujq i kreujg one rzeczywistos$¢ informacyjng. Jednym z istotnych
elementow wptywajacych na obraz przestrzeni informacyjnej jest dziatalnos¢ Public Relations. To wtasnie m.in.
poprzez dziatania PR marki, organizacje i instytucje komunikujg sie z otoczeniem, w tym z mediami. Cato$¢ tych
wzajemnych oddziatywa¢ ma fundamentalny wptyw na rzeczywisto$¢ komunikacyjng, w jakiej zyjemy. Warto jg
poznac, zrozumiec i probowac pozytywnie na nig wptywac.

Kurs pozwoli stuchaczom:

. Zapoznac sie z zasadami funkcjonowania mediéw we wspdtczesnym Swiecie
° Pozna¢ zagrozenia zwigzane z manipulacjami w przestrzeni komunikacyjnej i krytycznie spojrze¢ na
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jakosc¢ niektorych informacji w przestrzeni publicznej

. Zrozumiec site Internetu i mediéw spotecznosciowych w kontekscie kreowania rzeczywistosci
informacyjnej

. Pozna¢ warsztat pracy dziennikarzy i zrozumie¢, co z punktu widzenia medidéw jest informacja
interesujaca, a co ,spamem”, a takze nauczyc sie, jak zainteresowac dziennikarzy swoim tematem

. Zdoby¢ praktyczne informacje dotyczace dziatan public relations (w tym: media relations) i nauczy¢ sie
korzystania z podstawowych narzedzi pracy PR-owca

. Zrozumiec¢ role i wage informacji we wspotczesnym s$wiecie, a takze nauczy¢ sie, jak kreowac
komunikaty atrakcyjne i czytelne dla réznych grup odbiorcow

Bezposredni udziat uczestnika w realizowanych zajeciach badz udziat w zajeciach na odlegtosc.

Wyktady, ¢wiczenia audytoryjne obejmujace aktywne formy ksztatcenia w postaci mini wyktadoéw, prezentacji,
dyskusiji, indywidualnych i grupowych analiz przypadku, gier i symulacji oraz burzy mdzgow.

Ocena koncowa przyznawana jest na podstawie obecnosci i aktywnego udziatu w zajeciach

Brak

Zalecana literatura podana zbiorczo na koncu sylabusa.
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Modut: Rozwdj organizacji

Nazw-a przedmiotu (w jezyku Budowanie i rozwdj zespotu kreatywnego
polskim):

Nazyva p_rzedmlotu (w jezyku Building creative teams
angielskim):

Wydziat: Wydziat Zarzadzania

Nazwa studiow podyplomowych: Przedsiebiorczos¢ technologiczna
Liczba punktow ECTS: 3

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych: 6

Jezyk wyktadowy: Polski

Semestr studiow: 11

Strona internetowa: http://techstart.agh.edu.pl
Osoba odpowiedzialna za przedmiot: Pawet Brodzinski

Osoby prowadzace zajecia: Pawet Brodzinski

Zakladane efekty uczenia sie przypisane do przedmiotu

1. w zakresie wiedzy uczestnik studiow:
e rozumie istote zarzadzania przedsiebiorstwem innowacyjnym i zna kluczowe aspekty zarzgdzania
firmgq.
e rozumie role kapitatu ludzkiego i zarzgdzania zespotami w budowaniu przewagi konkurencyjnej.
2. w zakresie umiejetnosci uczestnik studiow:
. efektywnie zarzadza zespotami, integrujac interesy pracownikow i organizacji.
e wykorzystuje wiedze oraz pozyskane dane do projektowania i analizowania modelu biznesowego
przedsiewziecia innowacyjnego.
e adaptuje metody i narzedzia do opisu, analizy i usprawniania organizacji.
3. w zakresie kompetencji spotecznych uczestnik studiow:
e jest gotowy do inspirowania i przeprowadzania zmian w organizacji, niezbednych do utrzymywania
przewagi rynkowej.
e  potrafi organizowac prace zespotdw, motywowac i inspirowac do pracy nad rozwigzaniami
innowacyjnymi.

Sposoby weryfikacji i oceny zaktadanych efektow uczenia sie

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest obecnos¢ i aktywnos$¢ stuchaczy na zajeciach, udziat w dyskusji, analiza
prezentowanych materiatow oraz pozytywna ocena z kolokwium.

Formy zajec

forma zajec liczba godzin zajec¢ sposéb zaliczenia
Wyktad 4 Zaliczenie na ocene
Cwiczenia 2 Aktywno$¢ na zajeciach

Ramowe tresci ksztalcenia (program wyktadow i pozostatych zajec)

Kreatywnos$¢ jako efekt, czesto przypisuje sie umiejetnosciom indywidualnym jednostek. Okazuje sie jednak, ze
predyspozycje poszczegolnych oséb nie wystarczg, jesli w ramach zespotu, czy catej organizacji, nie sg stworzone
odpowiednie warunki.

Jednoczesnie obowigzujacy paradygmat zarzadzania, opierajacy sie na hierarchicznej strukturze, ogranicza w
istotny sposéb autonomie, poczucie sprawczosci oraz motywacje pracownikéw. Tym samym zespoty nie
korzystajg z potencjatu kreatywnego swoich cztonkow.
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Aby zmieni¢ sytuacje potrzebujemy innego modelu zarzadzania, opartego o autonomie. Myslac o jego
wprowadzeniu w zespole lub w firmie, musimy rozumie¢ wzajemne zaleznosci miedzy autonomig a
transparentnosciag, spojnoscig celdw, odpowiedzialnoscig, czy kompetencjami technicznymi. Konieczna jest takze
analiza cech jakich poszukujemy podczas rekrutacji, a takze zmiana samego procesu zatrudniania.
Zrozumienie oraz umiejetnos¢ zastosowania w praktyce tych wszystkich elementow przetozy sie na wykorzystanie
kreatywnosci pracownikow zespole i w catej organizacji.
Podczas zaje¢ uczestnik:
e zapozna sie z aspektami decydujacymi o kreatywnosci firm oraz zespotow
e pozna kluczowe aspekty tradycyjnych metod budowy zespotu i zarzadzania
e zrozumie réznice miedzy funkcjonowaniem zespotéw budowanych w oparciu o tradycyjne i progresywne
metody
. zrozumie role autonomii w budowaniu i rozwijaniu zespotu kreatywnego
.« pozna praktyczne metody i techniki pomagajace budowaé i rozwija¢ zespoty zorientowane na
kreatywnosc¢

Bezposredni udziat uczestnika w realizowanych zajeciach badz udziat w zajeciach na odlegtosc.

Wyktady, ¢wiczenia audytoryjne obejmujace aktywne formy ksztatcenia w postaci mini wyktadoéw, prezentacji,
dyskusiji, indywidualnych i grupowych analiz przypadku, gier i symulacji oraz burzy mdzgow.

Ocena koncowa przyznawana jest na podstawie obecnosci i aktywnego udziatu w zajeciach

Brak

Zalecana literatura podana zbiorczo na koncu sylabusa.
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Nazwa przedmiotu (w jezyku
polskim):

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w startupie

Nazwa przedmiotu (w jezyku
angielskim):

Human resources management in start-up companies

Wydziat:

Wydziat Zarzadzania

Nazwa studiow podyplomowych:

Przedsiebiorczos¢ technologiczna

Liczba punktow ECTS: 3
Liczba godzin zajeé¢ dydaktycznych: 6
Jezyk wykltadowy: Polski
Semestr studiow: 11

Strona internetowa:

http://techstart.agh.edu.pl

Osoba odpowiedzialna za przedmiot:

Katarzyna Klimkiewicz

Osoby prowadzace zajecia:

Katarzyna Klimkiewicz

Zaktadane efekty uczenia sie przypisane do przedmiotu

1. w zakresie wiedzy uczestnik studiow:
e rozumie istote zarzadzania przedsiebiorstwem innowacyjnym i zna kluczowe aspekty zarzgdzania
firmgq.
e rozumie role kapitatu ludzkiego i zarzgdzania zespotami w budowaniu przewagi konkurencyjnej.
2. w zakresie umiejetnosci uczestnik studiow:
. efektywnie zarzadza zespotami, integrujac interesy pracownikow i organizacji.
e wykorzystuje wiedze oraz pozyskane dane do projektowania i analizowania modelu biznesowego
przedsiewziecia innowacyjnego.
e adaptuje metody i narzedzia do opisu, analizy i usprawniania organizacji.
3.  w zakresie kompetencji spotecznych uczestnik studiow:
e jest gotowy do inspirowania i przeprowadzania zmian w organizacji, niezbednych do utrzymywania
przewagi rynkowej.
e  potrafi organizowac prace zespotdw, motywowac i inspirowac do pracy nad rozwigzaniami
innowacyjnymi.

Sposoby weryfikacji i oceny zaktadanych efektow uczenia sie

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest obecnos¢ i aktywnos$¢ stuchaczy na zajeciach, udziat w dyskusji, analiza
prezentowanych materiatow oraz pozytywna ocena z kolokwium.

Formy zajec

forma zajec liczba godzin zajec sposob zaliczenia

Wyktad 4 Kolokwium

Cwiczenia 2 Aktywnos¢ na zajeciach

Ramowe tresci ksztalcenia (program wyktadow i pozostatych zajec)

Zarzadzanie ludzmi w startupie wymaga z jednej strony zrozumienia tego, jaka jest struktura organizacji i jak sie
bedzie rozwija¢é, a z drugiej strony okreslenia wartosci i kultury, jaka chcemy promowacé wsrdd
wspotpracownikow. Oba zagadnienia wymagajg umiejetnosci analizy operacji organizacyjnych, dostepnych
zasobow, $ledzenia zmieniajacych sie warunkéw otoczenia oraz rozumienia tego, co przycigga i inspiruje
pracownikdow w organizacji. Zrozumienie celu, poczucie sensu, mozliwo$¢ wywierania wptywu, mozliwos¢ rozwoju
oraz autonomia dziatan to jedne z kluczowych aspektéw dla ktérych ludzie chcg pracowac w startupach. Strategie
pozyskiwania i motywowania w firmach typu startup rdznig sie od sposobdéw =zatrudniania i utrzymania
pracownikow w duzych firmach. Nie oznacza to jednak, ze startupy sg za mate na profesjonalne ksztattowanie
$érodowiska pracy. Wrecz przeciwnie - firma, ktéra przygotowuje sie do wzrostu musi rozwija¢ zdolnosc
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akceleracji i rozwoju proceséw, réwniez zwigzanych z zarzadzaniem ludzmi i zmianami kultury organizacyjnej.

Kurs pozwoli stuchaczom dowiedziec sie:

e Jak ksztattowac strategie zarzadzania ludzmi z uwzglednieniem specyfiki organizacji i jej otoczenia

e Jak budowac kulture organizacyjng poprzez ksztattowanie procesdw personalnych w organizacji

e Jaka role odgrywajg kompetencje w rozwoju organizacji, jak dokonac analizy kompetencji zespotu i
okresli¢ przyszite potrzeby kompetencyjne

e Jak pozyskac i wybrac¢ do zespotu odpowiednich ludzi o odpowiednich kompetencjach

e Jak ksztattowac motywujace warunki pracy

Bezposredni udziat uczestnika w realizowanych zajeciach badz udziat w zajeciach na odlegtosc.

Wyktady, ¢wiczenia audytoryjne obejmujace aktywne formy ksztatcenia w postaci mini wyktadéw, prezentacji,
dyskusiji, indywidualnych i grupowych analiz przypadku, gier i symulacji oraz burzy mdzgdow.

Ocena koncowa przyznawana jest na podstawie wyniku uzyskanego z kolokwium, z mozliwoscig jej skorygowania
na podstawie pozytywnej aktywnosci uczestnika w trakcie zajec.

Brak

Zalecana literatura podana zbiorczo na koncu sylabusa.
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Nazwa przedmiotu (w jezyku
polskim):

Employer branding w praktyce

Nazwa przedmiotu (w jezyku
angielskim):

Employer branding in practice

Wydziat:

Wydziat Zarzadzania

Nazwa studiow podyplomowych:

Przedsiebiorczos$c technologiczna

Liczba punktow ECTS: 1
Liczba godzin zajeé¢ dydaktycznych: 6
Jezyk wykltadowy: Polski
Semestr studiow: 11

Strona internetowa:

http://techstart.agh.edu.pl

Osoba odpowiedzialna za przedmiot:

Zyta Machnicka

Osoby prowadzace zajecia:

Zyta Machnicka

Zaktadane efekty uczenia sie przypisane do przedmiotu

1. w zakresie wiedzy uczestnik studidw:
e rozumie istote zarzadzania przedsiebiorstwem innowacyjnym i zna kluczowe aspekty zarzadzania

firmg.

e rozumie role kapitatu ludzkiego i zarzgdzania zespotami w budowaniu przewagi konkurencyjnej.
2. w zakresie umiejetnosci uczestnik studiow:

e efektywnie zarzadza zespofami, integrujac interesy pracownikow i organizacji.

e wykorzystuje wiedze oraz pozyskane dane do projektowania i analizowania modelu biznesowego

przedsiewziecia innowacyjnego.

e adaptuje metody i narzedzia do opisu, analizy i usprawniania organizacji.
3. w zakresie kompetencji spotecznych uczestnik studiow:
e jest gotowy do inspirowania i przeprowadzania zmian w organizacji, niezbednych do utrzymywania

przewagi rynkowej.

e  potrafi organizowac prace zespotdw, motywowac i inspirowac do pracy nad rozwigzaniami

innowacyjnymi.

Sposoby weryfikacji i oceny zaktadanych efektow uczenia sie

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest obecnos$c¢ i aktywnos$¢ stuchaczy na zajeciach, udziat w dyskusiji, analiza
prezentowanych materiatow oraz pozytywna ocena z kolokwium.

Formy zajec

forma zajec

liczba godzin zajec

sposéb zaliczenia

Wyktad

Zaliczenie na ocene

Cwiczenia

Aktywnos$¢ na zajeciach

Ramowe tresci ksztatcenia (program wyktadow i pozostatych zajec¢)

Spotkanie bedzie miato charakter warsztatow, podczas ktérych uczestnicy zostang wprowadzeni w
zagadnienia zwigzane z employer brandingiem i zarzadzaniem wrazeniami kandydatdéw oraz pracownikow.
Podczas spotkania uczestnicy poznajq kluczowe definicje, jak: employer branding, candidate experience,
employee experience, schemat ELC, EVP, luka wartosci, culture add etc. Nauczg sie, w jaki posdb skutecznie
targetowaé dziatania employer brandingowe oraz identyfikowaé insighty, tak istotne przy prowadzeniu
skutecznej komunikacji z kandydatami i pracownikami. W ramach spotkania zostanie réwniez poruszone
zagadnienie identyfikowania kluczowych punktéw styku z markg pracodawcy wewnatrz i na zewnatrz
organizacji oraz efektywnej pracy nad strategig employer branding. Poznajg oni rowniez praktyczne sposoby
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na faczenie marki pracodawcy z marka konsumencka, ktére dobrze wspotgraja ze strategia biznesowa.

. Autentyczny employer branding w schemacie ELC, candidate experience I employee experience
. Komunikacja zaangazowana i insight w employer brandingu;

. Kluczowe elementy strategii employer branding

. Punkty styku z markg pracodawcy wewnatrz i na zewnatrz organizacji

. Strateiiczna sineriia marek. Jak w iraktice ’{iczié marki iracodawci z marki konsumencki

AWN -

5

Bezposredni udziat uczestnika w realizowanych zajeciach badz udziat w zajeciach na odlegtosc.

Wyktady, ¢wiczenia audytoryjne obejmujace aktywne formy ksztatcenia w postaci mini wyktadow, prezentacji,
dyskusji, indywidualnych i grupowych analiz przypadku, gier i symulacji oraz burzy mdzgow.

Ocena koncowa przyznawana jest na podstawie obecnosci i aktywnego udziatu w zajeciach

Brak

Zalecana literatura podana zbiorczo na koncu sylabusa.
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